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VEREJNE ZAKAZKY A DOTACNI PORADENSTVI

Jak pFipravit investicni
akci obce bez zbyteCnych
rizik

Struény rozhodovaci ramec pro starosty, mistostarosty a vedeni obci, které
pripravuji stavebni akci, dotacni projekt nebo verejnou zakéazku.

CiL DOKUMENTU PRO KOHO
Pomoci obci poznat spravny cas, Mésta, obce, prispévkové
vhodny reZim a hlavni rizika jeSté organizace a meéstské spolecnosti.

pred vyhlaSenim zakazky.
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—— PROC zACIiT VCAS

INVESTICNI AKCE OBCE

Projekt se vetsinou nezkomplikuje
jednim rozhodnutim. Riziko vznika

postupne.

Nejasné zadani, Spatné odhadnuty rezim zakazky, nedotazena projektova

dokumentace nebo podcenéna dotacni pravidla se Casto projevi az ve chvili,

kdy uz obec potfebuje rychle soutézit.

Spravna pfiprava neznamena, Ze se projekt musi
zbyte€né zpomalit. Znamen4, Ze obec vcas vi, co chce
soutézit, jaky postup dava smysl, kdo za co odpovida a
jaké podklady budou potfeba pro kontrolu.

NejvétsSi hodnotu ma konzultace ve chvili, kdy je projekt
jesté mozné nastavit: upravit rozsah, zvolit vhodny
rezim, sladit harmonogram s dotaci a rozpoctem nebo
rozdelit akci do logickych etap.

Dobre pfipravena zakazka
neni jen formalni splnéni
povinnosti. Je to nastroj,
ktery chrani obec pred
¢asovym, finan¢nim a
dotacnim rizikem.

Idedlni otazka na zaCatku nezni ,kdy vyhlasime zakazku®, ale ,co musi byt vyjasnéno, aby
zakazka a dotace unesly kontrolu, realizaci i pfipadné zmeény*.

Jak pfipravit investi¢ni akci obce bez zbyte€nych rizik
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—— PET ROZHODNUTI

Co by mélo byt jasné pred tim, nez
se zacne soutezit

U vétSiny obecnich projektd se da predejit zasadnim komplikacim tim, Ze se
vCas polozi nékolik praktickych otazek.

Je zamér dostate¢né pripraveny?

Obec by méla védét, co se bude realizovat, v jakém rozsahu, na jakém misté, z jakych
zdrojd a s jakymi technickymi nebo majetkovymi omezenimi.

Jaky zplisob zadani dava smysl?

Jinak se pfipravuje drobna oprava, jinak podlimitni stavebni zakazka, rAmcova dohoda,
DNS nebo projekt typu Design & Build.

Bude projekt financovany z dotace?

Dotacni pravidla mohou ovlivnit zadavaci podminky, terminy, archivaci, zmény smlouvy i
naslednou kontrolu poskytovatele.

Kdo ponese odpovédnost za koordinaci?

Projektant, dotacni poradce, administrator zakazky a vedeni obce musi pracovat ve
stejném smeéru. Pravé v mezerach mezi rolemi Casto vznika riziko.

Jak bude akce kontrolovatelna po dokonéeni?

U dotacnich projektd prace nekoné&i podpisem smlouvy ani pfedanim stavby. Dilezita je
dokumentace, zmény, udrzitelnost a reakce na kontroly.

Rozhodovaci ramec pro vedeni obce
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—— KDE SE RIZIKA CASTO OBJEVUJI

TYPICKE SITUACE

Typicke obecni projekty vyzaduji

odlisSny postup

Nejde o to pouzit jeden univerzalni vzor. Spravny postup zavisi na hodnoté

akce, pfipravenosti dokumentace, financovani a odpovédnosti, kterou chce

obec ponechat na dodavateli.

SKOLY A SKOLKY
Rekonstrukce nebo navyseni
kapacity

Casto se potkava stavebni pripravenost,
dotacni termin, rozpocCet a tlak na realizaci
béhem prazdnin.

Riziko: pozdé zah4jena soutéz, nejasné
technické zadani, podcenéné zmény béhem
stavby.

ENERGETIKA

Uspory, FVE, zdroje tepla

Technické feSeni musi davat smysl
provozné, ekonomicky i dotacné. Nejde

Riziko: Spatné nastavené parametry plnéni,
nejasna garance vykonu nebo provoznich
dopadd.

Od zaméru k vhodnému rezimu

MISTNi INFRASTRUKTURA
Komunikace, chodniky,
osvétleni

U mensich a stfednich akci je dlezité
spravné nastavit rozsah, etapy a navaznost
na povoleni nebo rozpocet.

Riziko: umélé déleni zakazek, nejasné
souvisejici prace, slaba kontrola harmonogramu.

DESIGN & BUILD
KdyzZ obec potiebuje FfeSeni,
he jen stavbu

Vhodné tam, kde dava smysl pfenést Cast
navrhu feSeni na dodavatele. VyZaduje ale
velmi kvalitni zadani.

Riziko: obec zada cil pfili§ obecné a nedokaze
nasledné kontrolovat kvalitu vysledku.
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RIZIKA A KONTROLA

—— NEJCASTEJSIi SLABA MIiSTA

Riziko neni jen v zadavacich
podminkach. Vznika i pfed nimi a po
nich.

U obecnich investic se vyplati sledovat cely fetézec: zamér, dotaci,
projektovou dokumentaci, zakazku, smlouvu, realizaci a naslednou kontrolu.

Co se ¢asto podceni Jak riziko snizit
° Zakazka se zacne pripravovat prilis . VCas oveéfit rezim, hodnotu a dotacni
pozdé. pravidla.
° Obec vyhlasi soutéz bez dostatecné . Sladit projektanta, administratora
jasného zadani. zakazky a dotacni podporu.
° Zvoli se nevhodny rezim nebo rozsah ° Nastavit rozhodovaci body pred
zakazky. vyhlaSenim zakazky.
° Smlouva nefesi zmény, terminy, e Provéfit smluvni mechanismy pro zmény
soucinnost a odpovédnost. a harmonogram.
e Dotacni pravidla se zacnou feSit az po e Udrzovat dokumentaci v podobé
vyhlaSeni zakazky. pouzitelné pro kontrolu.
01 02 03 04 05
Zamér Pfiprava Financovani Zakazka Realizace
Co chce obec Rozsah, Rozpocet obce, Rezim, Zmeény, kontrola,
feSit a proc. dokumentace, dotace, podminky, archivace,
povoleni, podminky vyzvy. soutéz, udrzitelnost.
rozpocet. smlouva.

Rizika zakazky, dotace a realizace 05
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PRVNI KONZULTACE

Nejprve rychle zjistime, v jaké fazi se
projekt nachazi. Poté navrhneme
bezpec€ny dalSi postup.

Cilem neni obec zatizit dalSi administrativou. Cilem je, aby vedeni obce
védelo, co ma pfipravit, kdy ma rozhodnout a kde si dat pozor.

1. Orientacni posouzeni .
Projdu zameér, hodnotu, stav podkladd, CO pOSIat k prvnl

dotaéni vazby a ¢asové limity. konzu |taCi

Pro prvotni orientaci obvykle staci nékolik

zakladnich informaci. Neni nutné mit vSe

2. Doporuéeni postupu hotové.

Navrhnu vhodny rezim zadani, potfebné

podklady, rizika a dal$i rozhodovaci body.
Strucny popis zaméru a oekavany
vysledek.

3. Administrace nebo soucinnost Sl CHEA e el s

Podle potfeby zajistim administraci zakazky, rozpogtovy ramec.
dotacéni podporu nebo koordinaci krokd mezi

dodavateli. . i i
Stav projektové dokumentace, povoleni a

majetkovych vztahd.

Informace, zda obec uvazuje o dotaci nebo
uzZ ma vyzvu.

Pozadovany termin realizace a hlavni
casova omezeni.

tomas@lacinaadvisory.cz

lacinaadvisory.cz

Bc. Tomas Lacina - Vefejné zakazky a dota¢ni poradenstvi
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