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PRAKTICKÝ PRŮVODCE PRO OBCE

Jak připravit investiční
akci obce bez zbytečných
rizik
Stručný rozhodovací rámec pro starosty, místostarosty a vedení obcí, které

připravují stavební akci, dotační projekt nebo veřejnou zakázku.

CÍL DOKUMENTU

Pomoci obci poznat správný čas,

vhodný režim a hlavní rizika ještě

před vyhlášením zakázky.

PRO KOHO

Města, obce, příspěvkové

organizace a městské společnosti.
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INVESTIČNÍ  AKCE OBCE

PROČ ZAČÍT  VČAS

Projekt se většinou nezkomplikuje
jedním rozhodnutím. Riziko vzniká
postupně.
Nejasné zadání, špatně odhadnutý režim zakázky, nedotažená projektová

dokumentace nebo podceněná dotační pravidla se často projeví až ve chvíli,

kdy už obec potřebuje rychle soutěžit.

Správná příprava neznamená, že se projekt musí

zbytečně zpomalit. Znamená, že obec včas ví, co chce

soutěžit, jaký postup dává smysl, kdo za co odpovídá a

jaké podklady budou potřeba pro kontrolu.

Největší hodnotu má konzultace ve chvíli, kdy je projekt

ještě možné nastavit: upravit rozsah, zvolit vhodný

režim, sladit harmonogram s dotací a rozpočtem nebo

rozdělit akci do logických etap.

Dobře připravená zakázka
není jen formální splnění
povinností. Je to nástroj,
který chrání obec před
časovým, finančním a
dotačním rizikem.

Ideální otázka na začátku nezní „kdy vyhlásíme zakázku“, ale „co musí být vyjasněno, aby

zakázka a dotace unesly kontrolu, realizaci i případné změny“.
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ROZHODNUTÍ  PŘED ZAHÁJENÍM

PĚT ROZHODNUTÍ

Co by mělo být jasné před tím, než
se začne soutěžit
U většiny obecních projektů se dá předejít zásadním komplikacím tím, že se

včas položí několik praktických otázek.

1
Je záměr dostatečně připravený?

Obec by měla vědět, co se bude realizovat, v jakém rozsahu, na jakém místě, z jakých

zdrojů a s jakými technickými nebo majetkovými omezeními.

2
Jaký způsob zadání dává smysl?

Jinak se připravuje drobná oprava, jinak podlimitní stavební zakázka, rámcová dohoda,

DNS nebo projekt typu Design & Build.

3
Bude projekt financovaný z dotace?

Dotační pravidla mohou ovlivnit zadávací podmínky, termíny, archivaci, změny smlouvy i

následnou kontrolu poskytovatele.

4
Kdo ponese odpovědnost za koordinaci?

Projektant, dotační poradce, administrátor zakázky a vedení obce musí pracovat ve

stejném směru. Právě v mezerách mezi rolemi často vzniká riziko.

5
Jak bude akce kontrolovatelná po dokončení?

U dotačních projektů práce nekončí podpisem smlouvy ani předáním stavby. Důležitá je

dokumentace, změny, udržitelnost a reakce na kontroly.
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TYPICKÉ SITUACE

KDE SE  R IZ IKA ČASTO OBJEVUJ Í

Typické obecní projekty vyžadují
odlišný postup
Nejde o to použít jeden univerzální vzor. Správný postup závisí na hodnotě

akce, připravenosti dokumentace, financování a odpovědnosti, kterou chce

obec ponechat na dodavateli.

ŠKOLY A ŠKOLKY

Rekonstrukce nebo navýšení
kapacity

Často se potkává stavební připravenost,

dotační termín, rozpočet a tlak na realizaci

během prázdnin.

Riziko: pozdě zahájená soutěž, nejasné

technické zadání, podceněné změny během

stavby.

MÍSTNÍ INFRASTRUKTURA

Komunikace, chodníky,
osvětlení

U menších a středních akcí je důležité

správně nastavit rozsah, etapy a návaznost

na povolení nebo rozpočet.

Riziko: umělé dělení zakázek, nejasné

související práce, slabá kontrola harmonogramu.

ENERGETIKA

Úspory, FVE, zdroje tepla

Technické řešení musí dávat smysl

provozně, ekonomicky i dotačně. Nejde

pouze o nejnižší cenu.

Riziko: špatně nastavené parametry plnění,

nejasná garance výkonu nebo provozních

dopadů.

DESIGN & BUILD

Když obec potřebuje řešení,
ne jen stavbu

Vhodné tam, kde dává smysl přenést část

návrhu řešení na dodavatele. Vyžaduje ale

velmi kvalitní zadání.

Riziko: obec zadá cíl příliš obecně a nedokáže

následně kontrolovat kvalitu výsledku.
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RIZIKA A KONTROLA

NEJČASTĚJŠÍ  SLABÁ MÍSTA

Riziko není jen v zadávacích
podmínkách. Vzniká i před nimi a po
nich.
U obecních investic se vyplatí sledovat celý řetězec: záměr, dotaci,

projektovou dokumentaci, zakázku, smlouvu, realizaci a následnou kontrolu.

Co se často podcení Jak riziko snížit

01

Záměr

Co chce obec

řešit a proč.

02

Příprava

Rozsah,

dokumentace,

povolení,

rozpočet.

03

Financování

Rozpočet obce,

dotace,

podmínky výzvy.

04

Zakázka

Režim,

podmínky,

soutěž,

smlouva.

05

Realizace

Změny, kontrola,

archivace,

udržitelnost.

Zakázka se začne připravovat příliš

pozdě.

Obec vyhlásí soutěž bez dostatečně

jasného zadání.

Zvolí se nevhodný režim nebo rozsah

zakázky.

Smlouva neřeší změny, termíny,

součinnost a odpovědnost.

Dotační pravidla se začnou řešit až po

vyhlášení zakázky.

Včas ověřit režim, hodnotu a dotační

pravidla.

Sladit projektanta, administrátora

zakázky a dotační podporu.

Nastavit rozhodovací body před

vyhlášením zakázky.

Prověřit smluvní mechanismy pro změny

a harmonogram.

Udržovat dokumentaci v podobě

použitelné pro kontrolu.
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PRVNÍ  KONZULTACE

JAK POMÁHÁME

Nejprve rychle zjistíme, v jaké fázi se
projekt nachází. Poté navrhneme
bezpečný další postup.
Cílem není obec zatížit další administrativou. Cílem je, aby vedení obce

vědělo, co má připravit, kdy má rozhodnout a kde si dát pozor.

1. Orientační posouzení

Projdu záměr, hodnotu, stav podkladů,

dotační vazby a časové limity.

2. Doporučení postupu

Navrhnu vhodný režim zadání, potřebné

podklady, rizika a další rozhodovací body.

3. Administrace nebo součinnost

Podle potřeby zajistím administraci zakázky,

dotační podporu nebo koordinaci kroků mezi

dodavateli.

Co poslat k první
konzultaci
Pro prvotní orientaci obvykle stačí několik

základních informací. Není nutné mít vše

hotové.

E-MAIL tomas@lacinaadvisory.cz

WEB lacinaadvisory.cz

Stručný popis záměru a očekávaný

výsledek.

Odhadovaná hodnota projektu nebo

rozpočtový rámec.

Stav projektové dokumentace, povolení a

majetkových vztahů.

Informace, zda obec uvažuje o dotaci nebo

už má výzvu.

Požadovaný termín realizace a hlavní

časová omezení.
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